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Ledstjärna och syfte
Syfte?



Business agility 
– en möjlighet med utmaningar!

Syfte?

Förmågan att snabbt kunna 
anpassa verksamheten efter 
förändringar på marknaden 
och kundernas krav.

Syftet med förändrat 
arbetssätt

Hur man mäter 
framgång

Team och 
organisationer

Vi- och dem-
mentalitet mellan IT 
och verksamhet

Bristande engagemang 
och förståelse från 
ledningen

Decentraliserade 
beslut 

Teknisk skuld 



KPA Pension

Per Åhlin

Rolf Häsänen



Informationsklass: Intern

Observationer – styrning & arbetssätt
ILLUSTRATIV

Affärs-
idéer

Epic/feature
förberedelse och 

analys

Prioritet/
backlog

Analys &
design

PI
planning

Utveckling
& test

Affärsmodellering Utveckling

”Vi och dom”

”Vi sitter på 
läktaren”

”Det kom ju 
inte ut det vi 

beställt”

”En lista med 
överraskningar”



Informationsklass: Intern

Vår lösning – Värdeströmmar i virtuell organisation

Värdeström 
Individ

Värdeströms 
Forum

Värdeströms 
Forum

Utvecklingståg

Värdeströms 
Forum

Värdeströms 
Team

Värdeström AGVärdeström PV

PMT

KPA WOW  
Verksamhetssynk

Värdeströmssynk

Målstyrning 
(OKR)

Utvecklingsforum

Triad

Portföljledning

Värdeströms 
Team

Värdeströms 
Team

Affärsområden

Äga,
 förvalta 

& 
utveckla

Affärsplan 
(OKR*)

OKR OKR OKR

Nya forum

Ny styrning

Ledningsfunktion

förklaring

*OKR – Objectives and Key Results (Mål och Nyckelresultat)



Informationsklass: Intern

…förändringen är implementerad först då 
nya förhållningssätt och beteenden är 
införlivade i vardagen

8

Vår förflyttning



Helhetsperspektiv

Inre
perspektiv

Yttre
perspektiv

Ledarskap

Kultur

Arbetssätt

Organisation 

Förändring



Ledarskapet

Självledarskap

Närvarande 
ledare

Skapa 
förutsättningar

Vision och 
riktning

Agilitet



Modern Agile - Make People Awesome

©Ann-Louise Ulfsparre



Modern- Agile Experiment and Learn Rapidly

©Ann-Louise Ulfsparre



Modern Agile - Deliver Value Continuously

©Ann-Louise Ulfsparre



Modern Agile - Make Safety a Prerequisite

©Ann-Louise Ulfsparre



General

Modern Agile

Modern Agile

https://modernagile.org/


General

Sammanfattning

Hitta ert varför

Ledarskapet

Håll i, håll ut!

• 



General

Tack!

KPA Pension för att ni så generöst 
berättat om er resa



General

Moment 
stöttar er med workshops och 
utbildningar kring:

- Agilt ledarskap

- Feedback

- Psykologisk trygghet

Ann-Louise Ulfsparre
Ann-louise.ulfsparre@moment.se

Amanda Bäcktorp
Amamnda.backtorp@moment.se

mailto:Ann-louise.ulfsparre@moment.se
mailto:Amamnda.backtorp@moment.se


General

Mer inspiration!

Agile transformation
Michael K. Spayd, Michele Madore 

Building a psychologically safe 
workplace | Amy Edmondson | 
TEDxHGSE - YouTube

Simon Sinek Start With Why

Modern agile

https://www.adlibris.com/se/e-bok/agile-transformation-9780133137378
https://www.adlibris.com/se/e-bok/agile-transformation-9780133137378
https://modernagile.org/
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